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Reglement intérieur (version de décembre 2022)
ROLE DU PRESIDENT ET DU VICE-PRESIDENT

Le président de I'|RAPS veille a I'application du present reglement intérieur
et signe les avis de l'instance. D'une facon générale, il est chargé d'assurer
la bonne tenue des réunions. |l dirige les debats, fait procéder aux votes, et
prononce la cléture de la reunion apres epuisement de l'ordre du jour.

En cas dempéchement du president, c’est le vice-préesident qui conduit les
travaux.

© ARS Pays de la Loire
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Organisation de la présidence en référence au réglement intérieur :
Présidence
Vice-présidence

Déroulé de I'élection :
Recueil des candidatures a la présidence parmi les membres [IRAPS
professionnels de santé avec voie délibérative

Présentation des motivations par chague candidat
Vote a bulletin secret
Comptage des voix

Nomination du Président : Pr Christophe VERNY, Chef de service - Neurologie au CHU d'Angers

Nomination du Vice-président : Dr Alain GUILLEMINOT, Président de 'URPS pharmaciens PDL

© ARS Pays de la Loire
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Point sur les inscriptions (au 8/01/2026)

Profil des inscrits : 202 inscrits
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Profil des répondants

150 participants
taux de répondants = 37,3% (56/150)

Répartition par département
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Nombre de répondants
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ORGANISATION GENERALE DE LA JOURNEE

Lieu Accueil

Repas

Format de la
journée

m Tres satisfait
m Satisfait
Peu satisfait

m Pas du tout
satisfait
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Efficience du parcours santé  Concertation pharmacologique, Table ronde La santé de la
mentale : vers une parcours villehépital femme en situation de
gradation et une personnalisation et pertinence de travailler handicap
de I'offre ensemble

H Trés satisfait m Satisfait Peu satisfait ®Pas du tout satisfait
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Commentaires/suggestions sur les présentations

Discours un
peu long
(santé
mentale)

Coteé
« descendant »

Mise a jour des

connaissances
locales mises , rencontres

en avant inspirantes

Initiatives

e O
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Ateliers (proportion de satisfait/tres satisfait)

Atelier 1 : Santé mentale des adolescentes et adolescents :
quels parcours de soins en ville ? comment...

96%

Atelier 2 : Parcours coordonné du patient en sortie de
chirurgie

100%

Atelier 3 : Sensibilisation des professionnels des structures
de soins primaires a travailler sur le handicap

Atelier 4 : Comment participer a l'efficience du parcours en
santé mentale ? L'enjeu de la juste...

94%

63%

Atelier 5 : Polymédication, les risques de la iatrogénie
médicamenteuse

100%

Atelier 6 : Accés aux soins des personnes en situation de
handicap : retours d’expérience par des établissements

85%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
%

© ARS Pays de la Loire



E X
REPUBLIQUE
FRANCA?SE 2 r

@ D Agence Régionale de Santé

Liberté Pays de la Loire
Egalité

Fraternité

Commentaires/suggestions sur les ateliers

Ateliers avec
moins de

participants et
plus
participatifs

Vivant,
collaboratif,
Richesse
des
échanges

>

Atelier4
Efficience
du

parcours
en santé
mentale

Atelier 6
Acces aux
soins des PH :

RETEX par
des
établissements

« Un retour d'experience patient ou
professionnels aurait pu alimenter ces
échanges »

«un seul retour d expérience»

© ARS Pays de la Loire
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Vidéos des interventions
et supports des ateliers
sur la page pertinence de

I’Agence
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Appréciation générale (proportion de OUI parmi les
répondants aux questions)

93 91

57

La journée a-t-elle été  A-t-elle contribué ala  Va-t-elle entrainer un

bénéfique ? mise a jour de vos  changement dans votre
connaissances ? pratique ?

© ARS Pays de la Loire
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Le plan d’actions pluriannuel régional d’amélioration de la pertinence des soins

2022-2025 de la région Pays de la Loire — PAPRAPS, c’est quoi ?

Le PAPRAPS est le Plan d’actions pluriannuel régional d’amélioration de la pertinence des soins.

La pertinence des soins ou interventions en santé a été définie par la Haute Autorité de Sante
comme « la bonne intervention de santé, pour le bon patient au bon moment ». C'est une notion

évolutive car ce qui a été pertinent par le passé, peut ne plus I'étre aujourd’hui. ‘ imerventon '
de santé

La pertinence integre I'équilibre bénéfices/risques de I'intervention en santé, la probabilité pour

I . y - ’ ay ¥ T . Pol.lrlann

I'intervention d’aboutir aux resultats attendus, la qualite de l'intervention au regard des bonnes patient

pratiques en vigueur, la prise en compte des préférences des patients et du contexte social, culturel

et de la disponibilité des ressources en santé. AuBon

moment

La pertinence est un enjeu de santé publique. Elle représente un des quatre axes de la stratégie

nationale de santé 2018-2022. Elle s’inscrit dans la stratégie « Ma santé 2022 » pour la notion de Au Bon

parcours de soins (plus précisément pour les maladies chroniques). Au niveau régional, elle constitue endroit

un des objectifs du Programme Régional de Santé 2018-2022 (PRS).

Le PAPRAPS a été créé par le décret n°2015-1510 du 19 novembre 2015. Ce décret prévoyait également la création d’un
organe exécutif de ce plan d’actions : Instance régionale d’amélioration de la pertinence des soins - IRAPS.

© ARS Pays de la Loire
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Composition et Missions de I'Instance régionale d’amélioration de la

pertinence des soins

Composition de I'Instance Régionale d’amélioration de la pertinence des soins :

v" 20 membres maximum, nommeés par le Directeur général de I’Agence Régionale de Santé, des avis adoptés a la
majorité des voix

v" Un Président élu parmi les professionnels de santé membres

v" Un membre suppléant est nommé pour tout membre titulaire

v En Pays de la Loire, dans le cadre de son renouvellement, I'IRAPS comprend également un collége d’experts

représentés par :
S TOSeaU, »
Qsjecurite
aissance

(st omedt

FAYS DE LA LOIRE®)

ROUPES
QUALITE

Pays de la Loire

Parmi les membres de I'IRAPS, figure un représentant des associations d'usagers agréées mentionnées a l'article L. 1114-1 du
code de la santé publique au niveau régional ou, a défaut, au niveau national.

+ Membres invités permanents : URPS Kiné ; Délégation Régionale Handicap Santé ; Inter-
CPTS

© ARS Pays de la Loire
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Membres de I'IRAPS
Version 25/03/2026
Titulaires Suppléants
Organismes Nom et Fonction Nom et Fonction
Membres avec voix délibérative
Etienne LE MAIGAT, Directeur de |a Direction de ['Offre de Sains Raphael JARRIGE, Responsable du departement Acces aux Soins
Primaires
ARS

Marion OLIVIER, Chargée de mission au départerment Accés aux Soins Primaires

Béatrice BONNAVAL, Responsable adjointe du département Accés aux
Soins Primaires

Dr Amélie TUGAYE, Médecin conseil - ARS

Dr Philippe BARGMAN, Conseiller médical

Assurance Maladie - CPAM de
Loire-Atlantique - Coordination

Pierre PEIX, Directeur Coordonnateur de la GDR, Directeur de la CPAM de Loire-Atlantique

Olivier BUSSON, Manager responsable de la cellule de coordination
GDR

régionale GDR Dr Camille JACQUEMOUD, Directrice Médicale Régionale Direction de la Coordination régionale GDR Dr Annie EVEN, Médecin conseil, CPAM des Pays de la Laire
EHE Pr Christophe VERNY, Chef de service - Neurologie au CHU d'Angers Dr Morgane LANNES, Médecin de Santé Publique, CHU de Nantes
Laurence HALNA, Coordonnatrice Générale des Sains Territoriale en Vendée Emilie DEBAISIEUX, Directrice de la Performance au CHU d'Angers
FHP Val de Loire Frangois BLONZ,Directeur de |a polyclinique de I'Europe
Océan Dr Frédéric MARICHEZ, Président Général de |a clinique de 'Anjou
FEHAP Sandra VERRIER, Coordinatrice des soins et de la gestion des risques - Association Psy activ Dr Céline HILAIRET, Psychiatre - Association Psy'activ
Cécile ALLEMAN, Directrice générale - Les Capucing Mathieu RADKOWSKI, Directeur du Péle Santé des Mauges — FASSIC
Fédérations
hospitaliéres Clément GAUTIER, Responsable développement et partenariats, HAD Nantes Sybille CHARRIER, Cadre de santé 4 la HAD Mauges Bocage Choletais
FNEHAD

Stéphanie DECRETON, Cadre de Santé responsable des unités Adultes et Unité HAD/MPR — HAD

Magali BENETEAU, Cadre de santé — HAD Vendée

Saint-Sauveur

© ARS Pays de la Loire
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délibérative

Membres IRAPS avec voie

ICO/

Dr Frédéric BIGOT, Oncologue médical de I'nstitut de Cancérologie de 'Ouest

Dr Stéphanie LARRAMENDY, Directrice de la Prévention et du
Partenariat Patient de I'Institut de Cancérologie de 'Ouest

UNICANCER

Béatrice CHAMBRE-CLAVEL, Directrice des soins de [NCO

Dr Frangois LEMARE, Pharmacien gérant de ['Institut de Cancérologie
de I'Cuest

URPS Medecins

Dr Anne-Marie LADEVEZE , Médecin généraliste et Secrétaire adjointe du bureau de 'URML

Dr Zakary CAHOUCH, Médecin radiologue, Vice-Président de TURPS
Médecins Libéraux PDL

URPS
Pharmaciens

URPS

Dr Alain GUILLEMINOT, Président de 'URPS pharmaciens POL

Dr Loic MOISAN, Trésorier adjoint, URPS Pharmaciens Pays de la Loire

URPS Infirmiers

David GUILLET Prési URDS Infieemi 4 BE

Fabienne DESNEAUX, Vice-présidente de ['URPS Infirmiers Libéraux
PDL

Représentants des usagers

Gérard DUMONT, Fédération Nationale des Associations de Retraités (FNAR), membre FAS

Pascal Boucherie, France Assos Santé Pays de la Loire

Yannick GRELLARD, UFC Que Choisir Maine et Loire

Alain LE HENAFF, UFC Que Choisir Loire-Atlantique

© ARS Pays de la Loire
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Liberté Pays de la Loire L4 = u - L4
exterieures — invites permanents
Personnalités extérieures
QualiREL Sante Noémie TERRIEN, Coordonnateur — Responsable QualiREL Santé
Collége ;:fg;::l'_ Dr Fabienne EMPEREUR, Médecin Coordonnateur ONCOPL
d’ rts :
Stﬁs:urses OMEDIT Fanny D'ACREMONT, Pharmacien Coordonnateur Omedit Pays de |a Loire
Régionales REZE;::;E::E Martine HERAULT, Coordonnateur Médical Réseau Sécurité Naissance
d'Appui
PPRUl Représentants Dr Elodie Cosset, Médecin Coordonnateur Régional APIMED-PL
APIMED Dr Marion Lassalle, Médecin Animateur du groupe qualité APIMED-PL de Vallet
URPS Kine Baptiste CHEVET, Trésorier-adjoint
Délégation
Membres Invités Regionale Pr Mickael DINOMAIS, Chef de service de Médecine Physique - CHU Angers
permanents | Handicap Santé
Inter-CPTS Dr Frangois ADES, Médecin généraliste, Président de la CPTS du Grand Saumurois (49) et membre
du Consell d'Administration de ['InterCPTS PdL

© ARS Pays de la Loire
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Missions

Missions de I'Instance Régionale d’amélioration de la pertinence des soins :

v" LUinstance régionale d’amélioration de la pertinence des soins - IRAPS contribue a I'amélioration de la
pertinence des prestations, des prescriptions et des actes dans la région.

v Elle concourt a la diffusion de la culture de la pertinence des soins et a la mobilisation des professionnels de
santé autour de cette démarche.

Elle est consultée sur le projet du plan d’actions pluriannuel régional d’amélioration de la pertinence des soins
(PAPRAPS), lors de sa préparation, de sa révision et de son évaluation.

© ARS Pays de la Loire
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Plan d’Actions Pluriannuel Régional d’Amélioration de la Pertinence des Soins
2026-2029

Région Pays de la Loire

© ARS Pays de la Loire
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Thématiques PAPRAPS 2026-2029
5 Fiches actions a coordonner et a suivre

PAPRAPS 2026-2026

AXE 1 Gradation des soins et fluidification du parcours global du patient

Parcours des personnes agees de + 75 ans

Parcours du patient en santé mentale

AXE 2 Pharmacie clinique et amélioration de 'usage du médicament dans le parcours
patient

AXE 3 Acces aux soins des femmes en situation de handicap

AXE 4 Réduction d’'un geste invasif non pertinent (chirurgie de décompression sous-

acromiale)

© ARS Pays de la Loire
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PROFESSIONNELS

EXPERTS

+ URPS médecins,
pharmaciens, Infirmiers, SF
APIMED

SRA

Universitaires

PATIENTS
PARTENAIRES

ASSURANCE
MALADIE
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Chaque sous-commission est coordonnée par un membre de I'IRAPS

Objectifs et Missions de la coordination d’'une sous-commission

Mettre en relation différents acteurs en fonction de leur expertise dans un objectif commun d’amélioration de la pertinence
des soins identifié sur 14 actions prioritaires du « PAPRAPS » 2022- 2025 des Pays de la Loire.

Constituer le groupe de travail composé d’experts dans le domaine de I'action, de personnes ressources, de représentants des
usagers

Coordonner les étapes nécessaires a |'atteinte des objectifs (base de la fiche action du PAPRAPS)
Identifier de nouvelles étapes si besoin (ajustement des indicateurs de la fiche action)

Suivre les indicateurs de résultats

Restituer I'état d"avancement lors des Instances régionales d'amélioration de la pertinence des soins

© ARS Pays de la Loire
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Phase opérationnelle de deploiement du PAPRAPS

Proposition d’actions pour
validation en IRAPS

Ouverture Ata
Proposition Renouvellement de des groupes A::r:rtl‘:ez‘l’lr;au“t Mise en
Qo e de travail PAPRAPS et place
Constitution Définir 1 référent IRAPS aux experts modification des
des groupes par thematique extérieurs et des membres actions
de travail Ouverture des groupes de usagers IRAPS
travail aux membres
IRAPS volontaires
Juillet — Dec 2025 Séance du 15 Janvier-Mai 2026 Juin 2026 2029

Janvier 2026

© ARS Pays de la Loire
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Les représentants des usagers dans I'IRAPS

4 représentants des usagers mandatés par France Asso Santé : 2 membres titulaires et 2 membres

suppléants

Représentants des usagers

Gérard DUMONT, Fédération Nationale des Associations de Retraités (FNAR), membre FAS

Pascal Boucherie, France Assos Santé Pays de la Loire

Yannick GRELLARD, UFC Que Choisir Maine et Loire

Alain LE HENAFF, UFC Que Choisir Loire-Atlantique

A la demande des membres de I'IRAPS, les représentants des usagers sont invités a rejoindre les groupes de
travail du PAPRAPS. L'objectif est de renforcer leur participation et le recueil des expériences patients dans

les démarches.

Quel sera notre role ?

Nous sommes le relais de France Assos Santé et c’est ce qui doit nous guider dans
nos travaux de I'IRAPS en relayant la parole des usagers du systeme de santé : nos
difficultés pour accéder 3 certains soins ou pour avoir un parcours de santé
cohérent.

Défendre le droit des usagers et faire entendre leur voix.

Contribuer 3 I'amélioration de la qualité des services de santé et a la pertinence
des prestations adaptées a nos besoins.

En tant que patient expert, nous contribuons aux groupes de travail de par notre
expérience et notre vécu

Relayer dans notre groupement de patients les travaux réalisés au sein des sous-
commissions (en les informant, en en discutant, en refaisant remonter les
suggestions, propositions, remargues)

© ARS Pays de la Loire
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mandat

Temps d’échange du 19/03 entre 3 RU dont 2 qui n’ont pas souhaité renouveler leur Q -

BESOINS :

= Que les professionnels de santé, membres IRAPS, explicitent mieux leur propos pour se mettre au
niveau des usagers car sujets complexes

» Ecouter les usagers et prendre en compte leurs observations méme si leur avis differe
= Eviter les sigles, les termes trop techniques

= Quand un sujet abordé en IRAPS concerne les RU, leur demander ce qu’ils en pensent, leur donner la
parole

= Groupes de travail avec des actions concretes aboutissant sur le terrain pour faire avancer les pratiques

CONSTAT :

Nécessité de participer le plus possible aux séances (titulaires et suppléants) pour ne pas sentir
déconnecte

© ARS Pays de la Loire
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PROPOSITIONS : AR PN,
=  Se faire le relai de France Asso Santé ah
= Proposer un sujet a I'ordre du jour de I'lRAPS qui soit en lien avec les usagers

» Favoriser des échanges ponctuels si besoin entre usagers et membres IRAPS pour mieux
comprendre un sujet par exemple

= 1 réunion en présentiel sur une demi-journée avec une thématique qui concerne le role des usagers,

aupres des professionnels de santé, avec des themes définis par 'ensemble des membres de
'IRAPS.

Ce qui fonctionne :
= Disponibilité de 'ARS, fréquence des échanges, écoute

© ARS Pays de la Loire
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Fiche action

Axe 1 - Gradation des soins et fluidification du
parcours global du patient

© ARS Pays de la Loire
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s AY Constitution du groupe de travail =
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e |dentifier un membre IRAPS en tant que référent en lien avec I’ARS et le

pilote de I'action

Sandra VERRIER, Coordinatrice des soins et de la gestion des risques - Association Psy’activ
+ Ceéline HILAIRET, Psychiatre association Psy’activ

e Intégrer des membres IRAPS impliqués et actifs dans chaque groupe de
travail

Martine HERAULT, Coordonnateur Médical Réseau Sécurité Naissance

Pr Christophe VERNY, Chef de service - Neurologie au CHU d'Angers

Olivier BUSSON, Manager responsable de la cellule de coordination GDR - AM
Raphael JARRIGE, Responsable du département ASP - ARS

Béatrice BONNAVAL, Adjointe au département ASP-ARS

Yannick GRELLARD, UFC Que Choisir Maine et Loire

Dr Marion LASSALLE, Médecin Animateur du groupe qualité APIMED-PL de Vallet
Pascal Boucherie, France Assos Santé Pays de la Loire, UNAFAM

Baptiste CHEVET, Trésorier-adjoint — URPS Kiné

© ARS Pays de la Loire
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Yannick GRELLARD, UFC Que Choisir Maine et Loire

Psychologue de ville
Usagers
Parameédicaux

© ARS Pays de la Loire
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Fiche action

Axe 1 - Gradation des soins et fluidification du
parcours global du patient
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e |dentifier un membre IRAPS en tant que référent en lien avec I’ARS et le

pilote de I’'action
En cours

* Intégrer des membres IRAPS impliqués et actifs dans chaque groupe de

travail
Magali BENETEAU, Cadre de santé — HAD Vendée
Dr Marion LASSALLE, Médecin Animateur du groupe qualité APIMED-PL de Vallet
Cécile ALLEMAN, Directrice générale - Les Capucins
Clément GAUTIER, Responsable développement et partenariats, HAD Nantes
Olivier BUSSON, Manager responsable de la cellule de coordination GDR - AM
Stéphanie DECRETON, Cadre de Santé responsable des unités Adultes et Unité HAD/MPR — HAD
Saint-Sauveur
Sybille CHARRIER-OUVRARD - Cadre de Santé Filiere Pédiatrique - Cadre de Santé Chargée de
Développement - HAD Mauges Bocage Choletais
Fabienne DESNEAUX, Vice-présidente de 'URPS Infirmiers Libéraux PDL
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Isabelle BOUCHAUD, Chargée de projet relation acteurs-territoires, département AES-ARS
Axel DESAINTMARTIN - URML

Dr Sophie NOCET, Médecin référente HAD

Mickael BLANCHET, Chargé de mission - Gérontopoéle des Pays de la Loire

Corinne COULON, Directrice adjointe du po6le 49 - APF France Handicap (SSIAD + SMR)
EHPAD en cours

Claire TESSIER, Directrice du SSIAD de Clisson

Magali REVAULT, IPA- Cellule coordination filiere ville-hépital - parcours de soins Offre de
soins de support - CH Chateaubriant

Dr José FLEURANCE, APIMED

Unite d'hospitalisation de

Usager ou aidant courte durée (UHCD)
MT | Dispositif d’appui a la
Meédecine post-urgences coordination (DAC)

Soins palliatifs
Service social de CHU

Geriatre
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Fiche action

Axe 2 — Pharmacie clinique et amelioration de
'usage du medicament dans le parcours patient

Deprescription hypnotiques et codéinés
Promotion des entretiens pharmaceutiques (a I’hopital et

en ville)

Par Dr Alain Guilleminot — URPS Pharmaciens
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e |dentifier un membre IRAPS en tant que référent en lien avec I’ARS et le

pilote de I'action
Dr Alain GUILLEMINOT — URPS Pharmaciens

e Intégrer des membres impliqués et actifs dans chaque groupe de travail

Fanny D'’ACREMONT, Pharmacien Coordonnateur Omedit Pays de la Loire

Olivier BUSSON, Manager responsable de la cellule de coordination GDR - AM

Dr Loic MOISAN, Trésorier adjoint, URPS Pharmaciens Pays de la Loire

Dr Camille JACQUEMOUD, Directrice Médicale Reégionale par intérim Direction de la Coordination
regionale GDR — AM

Dr Francois ADES, InterCPTS PdL
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Dr Béatrice BLANCHARD, Pharmacien inspecteur de sante publique au département ASP - ARS
Dr David JACQ, Conseiller pharmaceutique, département AES - ARS

Dr Valérie TINEL, Pharmacien conseiller, département PPA - ARS

Anne-Claire OGER, Coordinatrice URPS Pharmaciens des Pays de la Loire

Dr Nelly BOUYNAT, Assurance Maladie

Antoine VARNIER, Responsable d'unité CPAM 44 chargé de projet qualité, pertinence des soins
Dr José FLEURANCE, APIMED

Dr Yves LEQUEUX, APIMED

Meédecin coordinateur ’EHPAD
Usagers
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Axe 3 - Acces aux soins des femmes en
situation de handicap
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e |dentifier un membre IRAPS en tant que référent en lien avec ’ARS

et le pilote de I’'action
Pr Mickael DINOMAIS, Délégation régionale handicap et santé

e Intégrer des membres impliqués et actifs dans chaque groupe de

travail

Béatrice CHAMBRE-CLAVEL, Directrice des soins de I'ICO
Dr Marion LASSALLE, Médecin Animateur du groupe qualité APIMED-PL de Vallet
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Dr Karine BERQUET, Médecin coordonnateur CRCDC

Pr Mickael DINOMAIS, Délégué régional handicap et santé

Jules CREACH, Délégation régionale handicap et santé

Marion OLIVIER, référente Pertinence des soins — département ASP - ARS
Emilie DELRIEUX, Sage-femme Réseau sécurité naissance
Amandine BOUCHEREAU, URPS Sages-femmes

Elodie COSSET, Groupe qualité APIMED

Dr BIGOT, Oncologue médical de I’'Institut de Cancérologie de I’Ouest
Carline MESSAGER, CoReSS

Carole LANDELLE, Intimagir

Delphine LASNE, Pair-aidante CréHPsy

Emilie CORDIER, Pair-aidante au CH de Saint Nazaire

Noémie NAULEAU, Conseillere autonomie ARS

Nathalie JANNIN BURONFOSSE, Conseillere médicale ARS

Claude DAUSSY-URVOY, Sage-femme conseillere médicale ARS

Diane DOITE — URML

Béatrice CHAMBRE-CLAVEL, Directrice des soins de I'ICO

Corinne COULON, directrice adjointe du pole 49 APF France Handicap
Sofia MONIZ, Cheffe de service soin Diapason ADAPEILA

Deborah LARSONNEUR, Handisanté 53

Virginie SAOUT, Handisanté 49

Dr Zakary CAHOUCH, Médecin radiologue, Vice-Président de ’'URPS Médecins Libéraux PDL
Gynécologue
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1¢re réunion collective du groupe de travail : 1/04 animée par Pr Dinomais

Reéunions prévues :

- 28 mai 13h/14h

- 2juillet 13h/14h

- 3 septembre 12h30/13n30
- 5 novembre 13h/14h

Actions qui seront entreprises pour debuter:

- ldentification des ressources du territoire en matiere de dépistage des cancers du sein et cervico-utérin et
des leviers a mobiliser

- Proposer une stratégie d'action pour créer des parcours et favoriser I'acces au dépistage
(DOCCU/DOCS) pour les femmes en situation de handicap

© ARS Pays de la Loire
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s METHODOLOGIE/CALENDRIER 2026
Janvier-Mai : Ouverture des groupes de travail aux experts extérieurs et
usagers
Juin :

Arrété portant modification de la composition de I'lRAPS
Arréte portant contenu du Plan d’actions pluriannuel regional
d’amélioration de la pertinence des soins 2026-2029 des Pays de la Loire
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V. Article 51 : définition, méthodologie

Dr Pierre BLAISE, Directeur scientifique des strategies en santée et Madame
Isabelle TOUCHARD, Chargeée de stratégie en sante
ARS
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Retrouvez plus d’'information sur
www.pays-de-la-loire.ars.sante.fr

et sur nos réseaux sociaux
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