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FONCTIONNEMENT DE L’UNION

- 2 Assemblées générales statutaires: 11/05 et 05/12

« 48 réunions de Bureau dont:
> 36 hebdomadaires en Visio format court
- 12 mensuelles en format long, mixte physique/visio, élargies avec autres élus
invités en alternance entre Nantes, Angers et La Roche sur Yon

 Modification de la composition du Bureau:
o Secrétaire : Dr Marion Lassale-Gérard

> Trésosiere : Dr Anne-Lise Bodin
> Trésorier-adjoint : Dr Jacques Legroux




EQUIPE PERMANENTE AU 31/12/2024

Direction : Thomas Herault

Comptable : Marie Fontaine

Assistante administrative : Julie Auffret-Dousset

Chargée de communication - chargée mission installation - RDV Medlib : Amélie Gagnaire
Chargée de mission OMNIPRAT et RDV Medlib : Jennifer Zerly (1/2 temps)

Chargé de mission Egalité d’acces aux soins/interprétariat : Adrien Rousselle (1/6 temps)

Chargé de mission Equipes de soins spécialisées : Paul Peignaud

Chargé de mission : dossiers juridiques, projets int
établissements privés, santé mentale, santé

Chargé de mission : projets interpr
Desaintmartin




LES CONSEILS ET SERVICES EXTERNES DE L’'UNION

- Gestion des salles et conciergerie : société IDEAL SOlutions
. Informatique : Société DAMIE

- Outil de gestion des Bases de données : ELLES Formation

« Avocats : SIA Conseil, AVOCONSEIL

- Comptable : FITECO

« CAC: French Audit

 Courtiers : Pierre & Francois

- Gestion sociale : Groupements d’employe
« Acces aux données du SNDS: as
Conseil RGPD : Dr DATA



SALLES DE REUNIONS

« 2024 :recherche de nouveaux locaux pour le siege social.
Ce sera le 5e étage de la Tour Sigma 2000 Bd V Gache,
dans un local partagé avec les URPS des autres
professions de santé libérale, sous-loué a la société
« Maison des URPS (MDU) ». Le bail a été signé fin 2024,
I’lemménagement est prévu au printemps 2025

« Une utilisation en hausse en Vendée, stable
en Maine et Loire et en baisse en Sarthe.
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SUJETS INSTITUTIONNELS : POINTS CLES EN 2024

- Echanges avec les DAC initiés par 'URML : évaluation, recherche de partenariats et d’une
amélioration de I'orientation de ces dispositifs vers le service aux professionnels (modele de la
Vendée)

-> objectif reste a atteindre, peu de visibilité de la stratégie sur les DAC a I’échelle régionale

« Investissement fort de 'URML dans I'Instance régionale de pertinence des soins: nombreuses
réunions et travail plus spécifique sur le parcours de 'insuffisance cardiaque
-> projet en attente d’un partenariat avec les CPTS

 Santé mentale : mise en place d’un programme de travail, sollicitations multiples des psychiatres
libéraux, renforcement du suivi institutionnel dans les diverses instances (PTSM, Groupe santé
mentale CRSA, SAS...)

-> Le travail se poursuit sur 2025 avec la Commission Santé mentale nouvellement créée a ’'URML

« Ville-Hopital (URML-CHU d’Angers: mise en place d’un groupe contact et d’un programme d’actions
visant a améliorer la faciliter du recours au CHU pour les médecins généralistes)
-> Des premiers résultats en 2024, concernant les outils numériques

 Concertations départementales de I’ARS sur la permanence des soins en établissements
-> Les CME de I’hospitalisation privées ont étémobilisées. La concertation se poursuit en 2025.

« Investissement important de 'URMLdans les reunions sur le Numérique en santée (GRADeS)

« Investissement important de PURML dans les organismes travaillant sur la santé de I’enfant
(Centre régional Autisme, Réseau régional Pédiatrie)
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REPRESENTATION DES MEDECINS LIBERAUX DANS LA
STRATEGIE REGIONALE DE SANTE

Conférence Régionale de la Santé et de ’Autonomie (CRSA) : 15 réunions

Commissions spécialisées et groupes de travail de la CRSA dont la Commission Spécialisée
d’Organisation des Soins et Médicosociales : 13 réunions

Conseils Territoriaux de Santé (CTS) et leurs groupes de travail (en santé mentale (PTSM)) : 28 réunions
Comités d’Accompagnement Territorial des Soins de premier recours (CATS) : 7 réunions
Comités départementaux de 'aide médicale urgente et de permanence des soins (CODAMUPS) : 5 réunions

Groupement Régional d’Accompagnement et de Développement de la E-Santé (GRADES) et autres
réunions sur le numérique : 20 réunions

Les Structures Régionales d’Appui et d’Expertises (SRAE) : Réseau Sécurité Naissance, Réseau régional de
cancérologie, Centre Régional Autisme, plateformes de coordination des troubles neurodéveloppemen-
taux, SRAE addictions, SRAE pédiatrie, SRAE nutrition

Instance Régionale d’Appui a la Pertinence des Soi

Instances des Facultés de médecine relati
stages, des adéquations des besoins

Dispositifs d’Accompa



COMMISSIONS : PEU DE REUNIONS EN 2024 ET
CONTINUITE AVEC 2025

Commission « suivi de I’enfant »: évaluation des protocoles « parcours de soins » (résultats en
2025), création d’un nouveau protocole « Céphalées », rapprochement et réunions nombreuses
avec les structures de prise en charge des troubles du neurodéveloppement (Centre régional
Autisme)

Commission « pour I’égalité sociale en santé et interprétariat »: suivi de la politique d’acces aux
soins de I’ARS, échange d’expériences sur la médiation sociale, proposition (non retenue) d’une
expérimentation « Permanence d’acces aux soins en ville »

Commission « numérique »: suivi de la politique de santé régionale autour des sujets numériques,
réunions nombreuses dons le cadre du GRADeS. Projet non abouti d’une formation des
secrétariats médicaux aux outils numériques

Commission « suivi des femmes »: une réunion et lancement d’unerenquéte sur ’organisation des
gynécologues dans la cadre du dépistage du cancerdu col (pour 2025)

Nouvelle Commission sur la Santé Mentale, visant a mieux suivre la politique régionale de santé
concernant la psychiatrie, travailler sur les interfaces entre psychiatres et premiers recours,
soutenir les projets de psychiatres (groupes d’analyses de pratiques, équipes de soins
spécialisées)
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ASSOCIATIONS NATIONALES

« La conférence nationale des URPS de médecins libéraux (CN-URPS ML) cn
o 5 AG et 53 réunions de Bureau (hebdomadaire) en 2024. U RPS

> Groupes de travail / projets de la CN-URPS (cf. rapport d’activité de la
CN-URPS): exercice coordonnés, équipes de soins spécialisées,
numérique, Loi Valletoux, 'acces aux soins ...

> L'URML Pays de la Loire a accueilli ’'Assemblée Générale de la CN-URPS a ﬁ\

CONFERENCE NATIONALE oes
URPS MEDECINS LIBERAUX

Angers le 20 avril 2024

> La CN-URPS a organisé un séminaire des élus a Lyon les 20 et 21 juin 2024 sl

- L’Institut statistique des Professions Libérales (ISPL)
- Webinaire pour les élus URML PL (janvier 20




AUTRES ASSOCIATIONS PARTENAIRES OU LIEES A L’URML

1. Groupements d’employeurs
2. Groupes Qualités / APIMED
3.ADOPS

4.Association Kit MEDICAL

5.Association régionale des CME




2/5 GROUPES QUALITE (APIMED)

L’'URML PL cofinance APIMED, participe au COPIL, au CA et aux réunions des animateurs

Le financement de 'URML est ciblé sur

> Pindemnisation des remplacants,

> I'indemnisation de médecins généralistes aux réunions ARS sur la Pertinence des
soins (IRAPS)

- Le financement de la moitié du poste du médecin coordonnateur (a ¥2 ETP)

La convention de partenariat a été renouvelée en 2024, jusqu’a fin 2025

L’année 2024 a été marquée par : 5 installations de rempla
groupes, la hausse des réunions IRAPS,
Groupes Qualité et Groupes d’Analys




1/5 GROUPEMENTS D’EMPLOYEURS

« Le groupement d’employeur inter-URPS créé en 2018 par PURML PL il s’adresse aux
structures interpro en libéral (coordinateurs de CPTS ou MSP...)

« Le groupement d’employeur Santé Service GESS créé en 2023 par 'URML PL, étendu a
9 régions. Il s’adresse aux seuls médecins, pour le recrutement et le portage salarial
de leurs salariés (secrétaires, assistants...)

H H *
Nb de salaries du GESS en Pays de la Loire au ol Roartition de Ceffectf par structure
31/12/2024 .
Assistant Médical 28 cenTEr Ures [l
Secrétaire Médical 23
Chargé de Mission s 6 o -
OSNP oo 4 vres [
Coordinateur MSP  wesm 3
Agent entretien  wm 2 s I
IPA =m 2 cers I
Psychologue = 1
Chargé de communication = 1 sk I

Coordinateur ESS = 1
0 5 10 15 20 25 30 35 40
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® Mb de salariés

Nb d’adhérents au 31/12/2024 49 70
(155 sur les 9 régions)
Nb de salariés au 31/12/2024 105 81

(185 sur les 9 régions)




3/5 PERMANENCE DES SOINS (ADOPS,
SOS, ASSOCIATION DE REGULATEURS

- Le logiciel APPLIGARDE (logiciel des maisons de garde), porté par URML depuis 15 ans, a
été prolongé a la demande de ’ADOPS44 et de I’ARS afin de permettre aux ADOPS et au
GRADES de choisir un éditeur de logiciels.

« L’URML a réuni l’inter-ADOPS 3 fois en 2024

- Nouveau sujet en 2024 : sécurité des sites de garde (enquéte en cours)




4/5 PARTENARIAT AVEC L’ASSOCIATION KIT MEDICAL

- L’association KIT Medical, créée par des médecins libéraux de la région, est
soutenue par 'URML depuis plusieurs années. Elle propose un référencement des
outils numériques pour les médecins (généralistes principalement, et ouverture vers
les autres spécialités en cours), un moteur de recherche médical, et bientot une
interface d’intelligence artificielle médicale (mi-2025)

 En 2024, ’'URML Pays de la Loire a décidé de financer la version « Premium » de KIT
Medical pour équiper 1000 médecins libéraux des Pays de la Loire, sur une durée de
2 ans.




5/5 ASSOCIATION DES PRESIDENTS,DE CME DE L’HOSPITALISATION
PRIVEE

- En 2024, 'URML a accompagné la relance de I'association régionale des CME de
I’hospitalisation privée:
> Mise a disposition d’une chargée de mission de ’'URML (Mme Doité)
o Recréation de I’association (statuts nouveaux, nouveau Bureau)
> Remise en place de la convention avec 'URML
- Relance de la messagerie instantanée de 'association et animation
- Visioconférences régulieres
> Nomination de présidents de CME a la CRSA

Liens avec I’association nationale des Présid



ACTIONS INTERPROFESSIONNELLES ET EXERCICES
COORDONNES EN SOINS DE PREMIER RECOURS

Progression des ESP CLAP en 2024 (96 ESP (+10%), regroupant 1400 professionnels de santé) +
présentation aupres de la DGOS en décembre 2024, conjointement avec les ESP CLAP de Centre Val
de Loire

Progression des CPTS (43 CPTS existantes ou en projet), accompagnées par les équipes interURPS
+ création en 2024 de I'association régionale des CPTS (INTER-CPTS)

ICOPE interURPS (expérimentation « article 51 » autour du repérage des fragilités): mise a
disposition par ’'URML d’un temps de chargé de mission pendant un trimestre fin 2024

Projet de création de fiches d’aide a la prescription de soins paramedlcaux (infirmiers et masseurs
kinésithérapeutes dans un premier temps): recherche d’un
I’Assurance Maladie

Travail sur les locaux communs avec le



ACTIONS SUR L’INSTALLATION

RDV de la médecine libérale : 150 participants (comme en 2023) ) dont 30% d’installés,
20% de salariés, 50% d’internes ou de remplacants, de toutes les spécialités

Stages « découverte de la médecine libérale » : 528 stages créés en 2024 (-18% par
rapport a 2023)

Les vidios « coup de pouce » rencontres expert/internes signataires du contrat d’en-
gagement du service public Participation encore assez faible une dizaine de per-
sonnes en 2024

Co-organisation Soirée d’accueil des internes en Vendée

Poursuite de ’aide au DMG pour le financement d’une expérimentation sur le lien tuto-
rat / maitrise de stage en médecine générale

Aide aux theses: relai de questionnaires: 8 mailings groupés en 2024

Nouveau:
> le Forum des internes MG de Nantes en
> Arréet du site d’annonces « Medlib-
> Partenariat avec REAJGIR (s




LE PORTEFEUILLE «SERVICES» POUR LES MEDECINS

VOTRE UNION A VOTRE SERVICE

RENDEZ-VOUS AVEC LA
MEDECINE LIBERALE

Obtenez des conseils précieux et des
solutions sur mesure pour votre
installation ou votre activité en libéral !

Retrouvez les experts du libéral lors
d’un événement annuel, unique en
région

DECOUVERTE DE LA MEDECINE
LIBERALE

Accueillez des étudiants en médecine et
faites naitre des vocations dans votre
spécialité libérale !

Rejoignez les 350 médecins libéraux
participants

EQUIPE DE SOINS SPECIALISES

Informez-vous sur les soins coordonnés
entre spécialistes et bénéficiez de
notre accompagnement pour créer
votre projet.

Contactez notre chargé de mission

t Utilisez

INTERPRETARIAT

un service d’interpretes
professionnels en moins de 5 minutes,
gratuit et financé par I’'ARS (en
présentiel sous conditions).

Contactez ’'URML pour avoir
les codes d’acces

LES CAFES DE LUNION

Participez a des webinaires sur des
sujets du quotidien des médecins
libéraux, de 13h a 14h (gestion,

administratif, santé publique...).

Inscrivez-vous et venez prendre le
café avec nous!

L=

OMNIPRAT

Consultez des informations précises sur
les actes techniques en médecine
générale et vérifiez en temps réel la
cotation de chaque acte

Explorez notre site internet, co-géré
avec I'Assurance Maladie

Formez vos secrétariats et assistants
médicaux en étant accompagné dans
les formalités d’inscription !

Profitez de nos modules de formation

(o se e
it

SALLES DE REUNION

Organisez vos réunions en région Pays
de la Loire dans des salles toutes
équipées (wifi, vidéoprojecteur).

Réservez I’une de nos 5 salles dans
tous les départements de la région

Rencontrez en visio un expert au choix :
avocat(e), expert comptable,
gestionnaire en ressources humaines,
courtiers... .

Prenez rendez-vous et bénéficiez de
conseils personalisés

=

Y
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KITMEDICAL PREMIUM

Trouvez facilement les outils cliniques
ou de gestion en médecine générale
grace au site KitMédical et le moteur de
recherche Doocteur!

Obtenez gratuitement un acceés
premium a KitMédical pendant 2 ans !

Bénéficiez d’aide et de conseils dans le
recrutement/portage du contrat de vos
salariés afin de sécuriser votre gestion
des ressources humaines.

Sollicitez notre groupement
d’employeurs

(—\

EI'EIE

BOITE A QUESTIONS

Posez vos questions, nous sommes d
votre service!

Exercice coordonné, gestion du cabinet,
santé publique, aides financieres...

LPURML vous oriente vers les bons
interlocuteurs!
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ACTIONS DE COMMUNICATION

- RDV Medlib 2025 : 150 participants

- Nouveauté: les webinaires « cafés de I’'Union », depuis septembre 2024, 1 sujet par
mois de 13 a 14h (premiers sujets: Prévoyance/Retraite, Sociétés d’exercice, Exercices
coordonnés, Kit Médical, Equipes de soins spécialisés

2 communiqués de presse : RDV Medlib et conjointement avec les 5 ADOPS de la région
au sujet de ’agression dans le cadre d’une garde au CAPS

« Lettre/courriel d’information mensuelle : 11 lettres, adressées a 90% des médecins
de la région, avec un taux d’ouverture de 60%

- Refonte des plaquettes et diaporama de présentation de PURML

« Stand URML: Forum des Internes MG de Nantes, Col
remplacants Reajgir

« Demande d’un journal papier
2025




SERVICES DE L'URML : SITUATION EN 2024
Service _________|Donnéesclés2024 _________|financement __| Perspectives 2025 __

OMNIPRAT 600 000 sessions (+85%) Temps URML Financement CNAM

INTERPRETARIAT

FORMATION DES
SECRETAIRES

SITE ’/ANNONCES MEDLIB
ANNONCES

ACCOMPAGNEMENT des
Equipes de soins spécialisées
(ESS)

Moyen: 1min32

100 messages (-25%)

39 fiches publiées

200 abonnés newsletter
2 participations a congres

3076 consultations

1071 heures

182 médecins ou MSP utilisateurs
1015 médecins adhérents

Pause dans les formations

Arrét en 2024

Accompagnement de 2 ESS en
plus des 5

Arrét de toute communication
Participation a la commission
nationale de la CN URPS

ARS pour les
prestations
(CPOM) et URML
pour l'organisation

URML et OPCOEP

URML

50% URML
50% ARS (CPOM)

Création d’un groupe inter-
régional pour la capitalisation
des expériences

Relance d’'un programme en
2025 et conception d’'une
formation sur le numérique

Partenariat avec associations
de remplagants

Attente de |la publication du
cahier des charges national,
des textes reglementaires, des
réponses de I’ARS et rep_rgise de
la communication courant 2025
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PORTAGE FINANCIER / GESTION / AIDE A L’INDEMNISATION :
CONTRATS D’OBJECTIFS ET DE MOYENS DEDIES

Consultations avancées de cardiologie en Maine et Loire : 'année 2023 a été prise
en charge. La transition a été effectuée vers I’Equipe de soins spécialisée du Maine
et Loire

Astreintes hivernales de pédiatrie libérale sur Nantes et Angers (expérimentation
avec les associations de pédiatres libéraux) : ’expérimentation a été prolongée
pour la saison 2024-25 - > La transition vers les associations de pédiatres est prévue
pour 2025

Tutorat en médecine générale (expérimentation Faculté de médecine de Nantes,
2024-2025) -> arrét prévu en 2026

Indemnisation des médecins libéraux po
concertation pluridisciplinaires (RCP)
ont été indemnisées (pour les RCP




