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L'URPS MASSEURS-KINESITHERAPEUTES
DES PAYSDE LA LOIRE...

.. PARTICIPE A L’ANALYSE DES BESOINS DE
SANTE ET DE L'OFFRE DE SOINS

.. PARTICIPE A L'ORGANISATION DE
L’'EXERCICE PROFESSIONNEL ET AU
DEVELOPPEMENT DES NOUVEAUX MODES
D’EXERCICE

.. MENE DES ACTIONS DANS LE DOMAINE
DES SOINS, DE LA PREVENTION, DE LA
VEILLE SANITAIRE, DE LA GESTION DES
CRISES SANITAIRES, DE LA PROMOTION DE
LA SANTE ET DE L'EDUCATION
THERAPEUTIQUE

... CONTRIBUE AU DEPLOIEMENT ET A
L’UTILISATION DES SYSTEMES DE
COMMUNICATION ET D’INFORMATION
PARTAGES

... MET EN OEUVRE LE DEVELOPPEMENT
PROFESSIONNEL CONTINUE

... INFORME ET SOUTIENT AU QUOTIDIEN
LES KINESITHERAPEUTES LIBERAUX
LIGERIENS




Chers collégues, Chers partenaires,

Cette année 2022 marque, pour 'URPS des masseurs-kinésithérapeutes des Pays de la Loire,
la concrétisation de plusieurs actions préparées de longue date.

Le travail de fond engagé depuis des années sur le numérique a continué, porté par l'arrivée
du Ségur du numérique en santé.

Une contractualisation avec I'Agence Régionale de Santé et le travail avec nos autres
partenaires que sont le GCS e-santé et la CPAM, ont permis de réaliser des actions
d'information aupres des kinésithérapeutes libéraux de la région sur le numérique et les
changements & venir au cours des prochaines années.

Un gros travail a été également fourni sur le sujet des soins non programmés, avec la encore,
un accompagnement de I'ARS pour soutenir le déploiement des SNP Kinés dans les Pays de la
Loire, et notamment en Loire-Atlantique.

Comme vous le lirez dans ce rapport d'activité, de nombreuses autres actions ont été menées
en collaboration avec France Parkinson, avec 'UCOG (unité de coordination et antennes
d’oncogériatrie) pour une expérimentation de pré-habilitation, vers les étudiants de la région,
avec le conseil régional de l'ordre des kinésithérapeutes...

Toute |'équipe de I'URPSMK des Pays de la Loire se joint & moi pour remercier nos salariées et
tous les partenaires avec qui nous avons pu échanger, travailler et construire nos projets et
actions tout au long de cette année passionnante.

Je vous laisse découvrir tout le travail de notre Union résumé dans ces pages, et vous assure
de notre mobilisation pour continuer & étre acteurs dans tous les sujets importants pour les

masseurs-kinésithérapeutes libéraux de notre région.

Bonne lecture.

Patrick COUNY
Président de I'URPS MK PDL




1.L'URPS KINES DES PAYS DE LA LOIRE

Les Unions Régionales des Professionnels de Santé (URPS) ont été créées par la Loi Hopital Patient Santé Territoire
(HPST) de 2009. 10 professions de santé sont représentées : masseurs-kinésithérapeutes, biologistes, chirurgiens-
dentistes, infirmiers, médecins, orthophonistes, orthoptistes, pharmaciens, pédicures-podologues et sages-femmes.

1.1 LES MISSIONS

L’'URPS est pilotée et animée par des kinésithérapeutes en activité, élus pour 5 ans, soit jusqu'en 2025. lls assurent
une représentation locale sur leur territoire et sont mobilisés au sein de la structure en intégrant des commissions,
groupes de travail et projets. lls contribuent également a organiser et faire évoluer I'offre de santé en région.

Les missions de 'URPS ?

Elle participe a la préparation et a la mise en ceuvre du Projet Régional de Santé (PRS) élaboré par I'Agence
Régionale de Santé (ARS) ;

Elle analyse les besoins de sante et 'offre de soins en kinésithérapie en vue notamment de I'élaboration du

schéma régional de santé ;

Elle concourt & l'organisation de I'exercice professionnel (la permanence et la continuité des soins) et au
développement des nouveaux modes d'exercice. Elle participe également a la mise en ceuvre du développement
professionnel continu ;

Elle met en place des actions auprés de la population dans les domaines des soins, de la prévention, de la
promotion de |la santé et de I'éducation thérapeutique. Elle intervient également dans les champs de la veille
sanitaire et de la gestion de crise ;

Elle contribue a la mise en ceuvre des contrats pluriannuels d’'objectifs et de moyens entre 'ARS et les réseaux de
santé, les centres de santé, les maisons de santé ou les péles de santé ;

Elle participe au déploiement des systémes de communication et d'information partagés tels que la MSSanté ou le
DMP. Elle contribue a ce que leur utilisation réponde aux besoins des kinésithérapeutes et soit effectuée par un
maximum d’entre eux.

@- 1.2 L'EQUIPE ET LE FONCTIONNEMENT

La structure est représentée par 18 élus issus des trois syndicats de la profession : FFMKR (8 sieges), Alizé (7 sieges)
et SNMKR (3 sieges).

L'assemblée générale est présidée par M. Couny et s'est réunit deux fois en 2022. Enjuin, elle entend les rapports de
gestion du bureau, la situation financiere et morale de I'URPS. En décembre, elle vote le budget prévisionnel et réalise
le bilan des projets en cours et a venir.



LES MEMBRES DE L'ASSEMBLEE GENERALE

N

Cédric AUBERT (85) Sophie CAILLAUD (44) Baptiste CHEVET (44)

Patrick COUNY (49) Anne-Claire DUPLAY (72)

Eve FOUCHER (72) Julien GAGLIARDI (85) Julien GAILLARD (44)

Charlotte HADJEZ (44) Jean-Yves LEMERLE (49)

Joachim LE TALLEC (44) Maria LUBI LEON (85) Jean-Baptiste MONTAUBRIC (44)

I

Céline POIRE (44) Hugo ROSSIGNOL (44)

David SIMON (53) Laurent SOSSON (49) Pascal TREHOUT (85)

En décembre, I'assemblée générale a été ponctuée par deux temps forts:
« L'intervention de Jean-Marie Louchet, Président du Conseil Régional de I'Ordre des Pays de la Loire pour évoquer la
prévention des risques psychosociaux dans I'exercice de la profession ;
« L'intervention d'Alexandre Rousseau, kinésithérapeute a Poitiers, pour présenter son expérience au sein d'un
Centre Médical de Soin Immédiat (CMSI).
L'année a été marquée par l'arrivée de Mme Céline POIRE pour remplacer M. Hakim MOSBAH qui a quitté la région. Les
membres de I'URPS sont ravis d'accueillir Céline pour ce mandat et remercient Hakim pour son investissement.



Sept membres sont élus par 'assemblée générale pour siéger au bureau. Ils sont investis pour faire de 'URPS un
acteur incontournable de la politique de santé dans les Pays de la Loire. Le bureau administre le fonctionnement de
I'URPS, élabore et met en ceuvre sa politique et prépare les assemblées. Il s’est réuni 10 fois en 2022.

Patrick COUNY (49)
Président

Charlotte HADJEZ (44) Pascal TREHOUT (85)
Vice-Présidente Vice-Président

I'i\ _. . 5
Jean-Baptiste MONTAUBRIC (44)  Joachim LE TALLEC (44)
Secrétaire général Secrétaire général adjoint

.} -

Julien GAGLIARDI (85) Maria LUBI LEON (85)
Trésorier Trésoriére adjointe



La commission de controle procede aux controles et aux investigations comptables et financieres. Elle est composée
de trois membres de 'assemblée générale n"ayant pas la qualité de membres du bureau. La commission a présenté
lors de I'assemblée du 7 juin, son rapport concernant la gestion de 'URPS et les comptes de I'exercice. Elle a
recommandé 'acceptation des comptes 2021. Les 18 élus ont par ailleurs procédé a I'élection de la commission de
contréle des comptes 2022. Les membres sont Mme Caillaud, M. Rossignol et M. Gaillard.

Afin d’assurer une démarche participative pour I'élaboration du programme d’actions 2021-2025, des commissions
permanentes se sont constituées autour des différentes missions de 'URPS. En fonction de leurs domaines
d’expertise et/ou de leur appétence, les membres ont intégré ces commissions. Chaque membre du bureau a été
nommé référent d'une commission.

COMMISSION « ACTIONS DANS LE DOMAINE DES SOINS, DE LA PREVENTION,
DE LA PROMOTION DE LA SANTE ET DE L’EDUCATION THERAPEUTIQUE »

Référent : M. Gagliardi
Membres : Mme Caillaud, M. Chevet, M. Couny, Mme Duplay, M. Lemerle, M. Montaubric
La commission s'est réunie une fois en 2022 pour établir un calendrier des futurs projets.

COMMISSION « COMMUNICATION INTERNE ET EXTERNE »

Référent: M. Le Tallec

Membres : M. Couny, M. Lemerle, M. Montaubric, Mme Poiré

Les membres de la commission ont échangé régulierement par voie électronique pour assurer le suivi et la validation de
I'ensemble des communications de I'URPS.

COMMISSION « INSTALLATION DES PROFESSIONNELS DE SANTE EN EXERCICE LIBERAL »

Référent : Mme Lubi Leon
Membres : M. Chevet, M. Couny, Mme Duplay, M. Gagliardi, M. Gaillard, M. Lemerle, M. Le Tallec, Mme Foucher
Les membres de la commission ne se sont pas réunis en 2022.

COMMISSION « DEVELOPPEMENT DE L’EXERCICE COORDONNE PLURIPROFESSIONNEL »

Référent : M. Trehout
Membres : M. Aubert, M. Couny, Mme Duplay, Mme Hadjez, M. Lemerle, M. Le Tallec, Mme Lubi Leon, M. Montaubric
Les membres de la commission ne se sont pas réunis en 2022.



COMMISSION « MISE EN (EUVRE DU DPC ET AMELIORATION DE L’OFFRE DE SOIN »

Référent : Mme Lubi Leon

Membres : M. Chevet, M. Couny, M. Gagliardi, Mme Foucher, M. Lemerle, M. Montaubric, M. Gaillard, M. Le Tallec
La commission s'est réunie une fois en 2022 pour préparer les rencontres d'élaboration du schéma régional des
formations sanitaires et sociales (SRFSS).

COMMISSION « DEPLOIEMENT ET UTILISATION DES SYSTEMES DE COMMUNICATION
ET D’INFORMATION PARTAGES »

Référent : M. Couny

Membres : M. Aubert, M. Chevet, Mme Duplay, M. Lemerle, M. Simon

Les membres de la commission ont missionné 3 kinésithérapeutes pour participer au comité de pilotage du projet "Le
numeérique dans I'échange de données de santé en kinésithérapie".

COMMISSION « ORGANISATION DE L’EXERCICE PROFESSIONNEL »

Référent : Mme Hadjez

Membres : M. Aubert, Mme Caillaud, M. Couny, Mme Duplay, M. Lemerle, M. Le Tallec, M. Montaubric, M. Trehout, M.
Gagliardi

Les membres de la commission ont constitué un sous groupe de travail sur les soins non programmés (SNP) en
kinésithérapie. Il s'est réuni 5 fois pour élaborer une proposition de modeéle organisationnel.

L’'URPS est essentiellement financée par les contributions ACOSS prélevées par TURSSAF aupres des
kinésithérapeutes libéraux conventionnés. La contribution représente 0,1% des revenus d’activités non-salariées.
L’exercice comptable 2022 affiche un résultat de -37 437 €.

Les URPS sages-femmes, biologistes, orthophonistes et orthoptistes ont intégré la MDU au ler janvier 2022.

Ce regroupement des URPS a pour objectif de développer et faciliter les échanges mais aussi de bénéficier de locaux
communs. Les décisions collectives sont prises lors de 'assemblée générale annuelle.

M. Couny a participé a I'assemblée du 10 mai 2022.



' 1.6 L'interURPS DES PAYS DE LA LOIRE
| L’interURPS : FONCTIONNEMENT ET MISSIONS

L 'association interURPS des Pays de la Loire regroupe les 10 URPS de la région.
Cette association a été créée en 2018. La présidence est assurée par Dr. Caillard,

président de 'URML, M. Guilleminot, président de 'URPS pharmaciens et Mme
— PAYS DE LA LOIRE —

LES UNIONS REGIONALES DES
PROFESSIONNELS DE SANTE

Benard, présidente de 'URPS orthophonistes.

Les missions de l'interURPS ?
Communiquer, informer, concerter et structurer I'échange entre les URPS sur les thematiques qui leur sont
communes, en priorité sur le sujet de la coordination interprofessionnelle ;

Travailler en commun pour proposer des modeles et des méthodes d’accompagnement concourant a la
structuration et la reconnaissance de I'exercice interprofessionnel des professionnels de santé libéraux ;

Développer des actions dans le domaine de la prévention et promotion de la santé ;

Accompagner les outils informatiques d’aide a la coordination (messageries sécurisées, dossier médical
partage) ;

Faire des propositions partagéees aux partenaires des URPS;

Echanger avec les associations regroupant des professionnels de santé, des structures sanitaires, médico-

sociales, sociales ou des associations d'usagers ;

Piloter des projets concernant I'ensemble des URPS et organiser des réunions interURPS via des journées
régionales et mettre en place des missions communes ;

Gerer I'action de I'ensemble des URPS concernant les Communautés Professionnelles Territoriales de Santé
(CPTS). En effet, I'interURPS accompagne et soutient les CPTS des Pays de la Loire depuis 2018.

En 2022, l'assemblée générale s’est réunie le 10 mai. Le bureau s’est réuni a 12 reprises. M. Couny et M. Montaubric
ont participé al'ensemble de ces rencontres.

Cette année a aussi été marquée par I'embauche de Mme Jeannine Shaughnessy au poste d'assistante
administrative de l'interURPS.



Le Salon Rééduca, organisé a Paris du 13 au 15 octobre 2022 a été I'occasion de partager un stand avec les URPS
Masseurs-Kinésithérapeutes de France. Chaque année, les URPS Masseurs-Kinésithérapeutes se réunissent pour
évoquer les projets de chacun et les enjeux de la profession.

Ce salon offre également |'opportunité d'échanger et travailler avec nos partenaires pour atteindre nos objectifs :
représenter, accompagner et valoriser les kinésithérapeutes libéraux des Pays de la Loire .

Patrick Couny (Président de 'URPS), Jean-Baptiste Montaubric (Secrétaire Général de 'URPS) et Michaél Andissac
(Cegedim Santé) ont profité de ce salon pour échanger sur les soirées du numérique organisées par 'URPS en
novembre et décembre 2022.

M. Couny, M. Andissac et M. Montaubric au salon Rééduca



2. ... PARTICIPE A L’ANALYSE DES BESOINS DE
SANTE ET DE L’OFFRE DE SOINS

La démocratie en santé est une démarche qui associe I'ensemble des acteurs du systéme de santé dans |'élaboration

et lamise en ceuvre de la politique de santé, dans un souci de dialogue et de concertation. Les ARS animent la

démocratie sur leur territoire a travers deux instances : la CRSA au plan régional et le CTS au plan départemental.

La Conférence Régionale de la Santé et de I’Autonomie (CRSA)

La CRSA est une instance consultative composée de
plusieurs colleges quireprésentent les acteurs et
partenaires de la politique de santé. Elle rend un avis sur
la politique régionale de santé. Elle peut faire des
propositions sur I'évolution des politiques et organiser
des débats publics. Elle s’organise autour d’'une
assemblée pléniére, d’'une commission permanente et de
quatre commissions speécialisées « prévention »
«organisation des soins » « prise en charge et
accompagnement médico-sociaux » « droits des
usagers ». Les membres sont élus pour un mandat de 5
ans. La CRSA comprend une centaine de membres
répartis en 8 colleges :

« Lescollectivités territoriales ;

« Lesreprésentants des usagers de services de santé
ou médico-sociaux ;

. Lesreprésentants des conférences de territoire ;

« Les partenaires sociaux ;

« Lesreprésentants des acteurs de la cohésion et de
la protection sociale ;

« Lesacteurs de la prévention et de I'éducation pour la
santé;

« Les offreurs des services de santé ;

« Les personnalités qualifiées désignées par le
directeur général de 'ARS ;

Ces rencontres ont notamment porté sur le programme
de travail de la CRSA, la présentation de Mon Espace
Santé, la prise en charge médicale des personnes adgées
en EHPAD, la mise a jour du zonage des masseurs-
kinésithérapeutes, la feuille de route régionale de lutte
contre le cancer, la méthodologie d'élaboration du PRS 3
et larestitution du CNR santé.

M. Couny est membre du college 7 « offreurs des
services de santé » et siége a la commission
permanente en tant que suppléant. Il a participé a 3
rencontres. Mme Hadjez a participé a 1 rencontre.

La Commission Spécialisée de I'Organisation des Soins
(CSQOS) contribue a la définition et a la mise en ceuvre de
la politique régionale d'organisation des soins et
s'attache a formuler des avis sur la politique en matiere
d'implantation et de financement de I'offre sur le
territoire. M. Couny y siege comme titulaire et Mme
Hadjez comme 2eme suppléante. Mme Hadjez a assisté
a brencontres.

Elles ont notamment porté sur |'organisation des
urgences et des soins en proximité, les structures
d’exercice coordonng, lamise en place des Dispositifs
d’Appui a la Coordination (DAC), la feuille de route
stratégique HAD 2021-2026, la méthode d'élaboration
du PRS 3 et le zonage des masseurs-kinésithérapeutes.



Les Conseils Territoriaux de Santé (CTS)

Les 5 CTS de la région ont pour objet I'exercice de la démocratie en santé de proximité et la mise en cohérence des

initiatives et actions des partenaires dans le domaine de la santé et leur bonne articulation. Les acteurs réunis sont

d'une grande diversité, a 'image de la CRSA. Ils aident a identifier les besoins sur les territoires, a élaborer des

propositions visant a améliorer la réponse aux besoins des populations, notamment sur I'organisation du parcours de

santé. Leur fonction s’exerce sur 'ensemble des champs de compétence de I'ARS : santé publique, prévention,

promotion de la santé, santé mentale et offre de soins, soins de premier recours, hospitalisation et accompagnement

médico-social.

lls sont composés de 34 a 50 membres, répartis dans b colleges : le college des professionnels et offreurs des

services de santé, le college des usagers et associations d'usagers, le college des collectivités territoriales et leur

groupement, les représentants de I'Etat et des organismes de sécurité sociale et les personnes qualifiées. Le mandat

des membres du CTS est de 5 ans, renouvelable 1 fois.

Ci-dessous, la liste des représentants de I'URPS sur les territoires et les sujets abordés lors des rencontres.

Loire-Atlantique
Mme Caillaud (titulaire) a participé a trois rencontres et
les sujets suivants ont été abordés::

« Point sur la situation sanitaire ;

« Accueil de réfugiés ukrainiens ;

« Organisation du CTS 44 ;

« Méthodologie d'élaboration du PRS 3.

Sarthe
Mme Duplay (suppléante) a participé a 2 rencontres et
les sujets suivants ont été abordés :
« Situation de la Sarthe pour I'été ;
« Bilan de la mandature et des commissions usagers
et santé mentale ;
« Méthodologie d'élaboration du PRS 3.

Maine et Loire

Aucune représentation de I'URPS (suppléant) n'a eu lieu
puisque les titulaires étaient présents a chacune des
rencontres.

Mayenne
M. Simon (suppléant) a participé a 3 rencontres et les
sujets suivants ont été abordés :
« Point sur la situation sanitaire ;
« Présentation des projets engagés dans le cadre du
Projet Territorial de Santé Mentale de la Mayenne ;
« Point d'information sur les Etats Généraux de la
Santé;
« OrganisationduCTS5B3;
« Information sur I'organisation estivale de la prise en
charge des urgences.

Vendée
M. Aubert (titulaire) aparticipé a 3rencontres et les
sujets suivants ont été abordés :

« Point sur la situation sanitaire ;

« Organisation du CTS 85;

« Conseil National de la Refondation 2022 ;

« Programme de travail de la CRSA 2022-2026 ;

« Bilan du PRS 2 et élaboration du PRS 3;

« Point d'étape des travaux du groupe de travail «
effets collatéraux et enseignements de la crise
COVID »;

« Périmétre du groupe de travail « démographie des
professionnels de santé » ;



Le Comité Régional d’Orientation des Conditions de Travail (CROCT)

Le CROCT est une instance régionale, placée aupres du préfet de région, qui associe les partenaires sociaux aux
organismes et personnes qualifiées en charge des questions de prévention des risques professionnels. LURPS y
participe pour mettre en lumiére les problématiques qui peuvent concerner les kinésithérapeutes et élaborer des
partenariats. M. Gagliardi a participé a 5 rencontres dans le cadre du groupe de travail "prévention des troubles
musculosquelettiques et des risques psychosociaux” .

L’Union des entreprises de proximité Pays de la Loire (U2P)

L’U2P est une association qui représente les entreprises ligériennes de proximité : entreprises artisanales,
commerces de proximité et professions libérales. Elle a pour mission de défendre les intéréts des entreprises de
proximité, de les représenter, de proposer des réformes aupres des pouvoirs publics et de promouvoir une
économie de proximité aupres du grand public. Elle possede des relais dans chaque département. Elle nomme les
représentants au Comité Régional d’Orientation des Conditions de Travail.

L’Observatoire Régional de la Santé (ORS)

L’ORS a pour mission de rassembler, traiter et analyser les données disponibles sur ['état de santé de la
population de la région. Elle contribue a la réalisation d'enquétes en population ou auprés des professionnels. Elle
favorise le partage d’informations pour I'élaboration des politiques sanitaires et sociales a échelons local et
régional. L'association est constituée d'un conseil d'administration et d'un bureau dont 'URPS est membre. La
présence de I'URPS au sein de 'ORS |ui permet de mener sa mission d’aide a 'amélioration de I'offre de soin et
d’analyse des besoins de santé. M. Lemerle a participé a 5 rencontres : 1 assemblée générale, 3 conseils
d'administration et 1 bureau.



3. ... PARTICIPE A L’ORGANISATION DE
L’EXERCICE PROFESSIONNEL ET AU
DEVELOPPEMENT DES NOUVEAUX MODES

D’EXERCICE

Le COmité REgional de Concertation sur les
Soins de premier recours (CORECS)

Le CORECS est le lieu de concertation entre les
différents partenaires intervenant en matiére
d’organisation des soins de premier recours. Il permet de
partager un diagnostic et de construire une réflexion
prospective sur I'offre de soins ambulatoires au niveau
régional et de favoriser le développement des exercices
regroupés des professionnels par une mise en
cohérence des stratégies de ses membres. Le Président
de 'URPS y est membre de droit.

Cette année, ces rencontres ont abordé plusieurs
thématiques dont :
« Lamise en place des DAC enrégion;
« Leprojet ICOPE Pays de la Loire ;
« Le déploiement de I'exercice coordonné en région ;
« Laprésentation de QualiREL,

M. Couny a participé aux 2 rencontres.

Le Service d’Accés aux Soins (SAS)

Le SAS est le service d’orientation de la population qui
vise a offrir aux citoyens, une réponse a leur demande de
soins vitaux, urgents et non-programmeés. Ce service
doit permettre d’accéder a distance a un professionnel
de santé pouvant fournir un conseil médical, proposer
une téléconsultation, orienter selon la situation vers une
consultation non programmeée en ville, vers un service
d'urgence ou déclencher l'intervention d'un SMUR, par
exemple.

La mise en place du SAS nécessite une concertation et
un partenariat fort des acteurs des territoires, tant au
niveau hospitalier qu'au niveau des soins de ville.

M. Cassard accompagne au nom de I'interURPS, les
professionnels de santé de terrain pour qu'ils articulent
leurs projets d’organisation locales avec le dispositif et
qu'ils s'impliquent dans le projet.

L'ARS a proposé de mettre en place un groupe de
travail spécifique sur 'organisation de |'effection des
soins non programmes en Loire Atlantique, qui associe
I'ensemble des URPS et les CPTS.

M. Montaubric a participé a 3 rencontres de ce groupe
de travail.

Il a étudié les modalités d'intégration des
kinésithérapeutes au sein du dispositif lors d'une
rencontre avec SOS médecin et I'Association des
médecins Régulateurs Libéraux du centre 15 de Loire
Atlantique (A.R.L.44). |l est également intervenu, avec
les autres URPS, lors d'une session de la formation
continue en régulation médicale pour présenter I'offre
de soin libérale en kinésithérapie.

Les Soins Non Programmeés (SNP) en
kinésithérapie libérale

Le département de Loire Atlantique a été identifié en
janvier 2021 comme territoire pilote pour débuter le
Service d'Accés aux Soins (SAS). Dans le cadre de cette
expérimentation, 'URPS a souhaité initier une réflexion
interne sur I'acces aux soins en kinésithérapie. En effet,
les membres de 'URPS souhaitent que ce nouveau
service d’acces aux soins puisse s'élargir aux besoins de
santé urgents en kinésithérapie afin de répondre aux
problématiques d’accés aux soins de la profession.

Lors des différentes rencontres du bureau et de la
commission "Organisation de |'exercice professionnel”,
les membres de 'URPS ont identifié plusieurs freins au



sein de la profession:

« Lacharge de travail actuelle des kinésithérapeutes :
I'activité actuelle ne permettant pas de prendre en
charge de nouveaux patients hors de leur territoire;

« Lacrainte d'avoir une perte de revenus en réservant
des créneaux aux urgences, dans le cas ol les
créneaux ne seraient pas honorés par les personnes;

« Une gestion descendante de la régulation sur les
effecteurs;

« Le déploiement d’'un systeme éloigné des
problématiques du terrain, inadapté aux spécificités
des professionnels de santé libéraux et des
territoires.

lls soulignent également la spécificité de la profession
avec une pratique d’actes en série qui nécessite un
modele organisationnel spécifique.

Dans ce contexte, une commission interne a travaillé a
I'élaboration d'un modéle organisationnel, en I'adaptant
au contexte régional. Elle propose d'organiser en 2023
des soirées d'échange sur cette thématique avec les
CPTS puis de mettre en place un groupe de travail
départemental avec des représentants de chaque CPTS
pour échanger sur les expérimentations de terrain.

L'Enquéte sur les Pratiques et les
Conditions d'Exercice

Suite au dynamisme de la région sur le déploiement des
différents types d'exercice coordonné et des soins non
programmés, les membres de la commission
"Organisation de I'exercice professionnel” ont souhaité
mener une enquéte sur les pratiques et les conditions
d'exercice des kinésithérapeutes libéraux de la région.
La volonté est de mettre en lumiere la diversité et la
richesse des pratiques afin de mieux les connaitre et
porter efficacement leurs voix. Les réponses
permettront de définir et prioriser les actions de I'URPS
en fonction des réalités des pratiques.

Un axe spécifique porte sur la thématique des soins
non programmeés afin d'identifier les attentes des
kinésithérapeutes et recenser les organisations
existantes sur les territoires.

Le Zonage Démographique

Le zonage applicable a la profession de masseur-
kinésithérapeute a du faire |'objet d'une révision en
2022.L'ARS ainvité la structure a un comité
technique régional. M. Couny a participé a 3
rencontres.

La proposition de nouveau zonage a ensuite été
présenté pour avis au sein des CATS des différents
départements puis voté a la CRSA.

En complément, un sondage a été mené par I'URPS
d'avril @ mai 2022 pour recueillir I'avis des
professionnels sur le zonage et les difficultés
rencontrées dans leurs pratiques.

Suite aux résultats, un guide pratique autour de
l'installation pourrait étre congu en 2023 ainsi qu'un
outil explicatif de I'impact du zonage en termes
d'aides al'installation.

La Permanance des Soins
Ambulatoire respiratoire (PDSA)

Un article de présentation de la Permanence des
Soins Ambulatoire respiratoire dans la région a été
publié sur le site internet de I'URPS.

M. Couny a participé a une réunion avec I'ARS sur
cette thématique. Une réflexion sur la restructuration
de cette organisation a été amorceé.



Les Communautés Professionnelles
Territoriales de Santé (CPTS)

Afin d’assurer une meilleure coordination de leurs
actions, participer a la structuration des parcours de
santé et a la réalisation des objectifs du projet régional
de santé, les professionnels de santé peuvent décider
de se constituer en Communauté Professionnelle
Territoriale de Santé (CPTS). La CPTS est
pluriprofessionnelle et est créée a l'initiative de
professionnels de santé de ville.

Le Comité de suivi régional CPTS

Instance régionale de coordination des
accompagnements organisée par I'ARS et '’Assurance
Maladie, elle réunit les représentants des organismes
qui proposent un accompagnement pour la mise en place
des CPTS au sein de la région Pays de la Loire. Cette
commission permet de faire un point d’avancement des
différents projets et des difficultés rencontrées par les
partenaires.

M. Montaubric a participé a 5 rencontres.

La Commission Paritaire Régionale de ’ACI-CPTS

Instance de suivi de |I'’Accord Conventionnel
Interprofessionnel en faveur du développement de
I'exercice coordonné et du déploiement des CPTS, elle
a pour objet de veiller au respect des dispositions de
I'’ACI CPTS au niveau de la région, suivre la montée en
charge des contrats, émettre un avis en cas de
difficultés de mise en ceuvre du contrat, suivre
I'impact des missions mises en ceuvre par les CPTS de
la région.

M. Montaubric a participé a 1 rencontre.

L'accompagnement proposé par l'interURPS
pour la mise en place des CPTS

Dans les Pays de la Loire, I'interURPS s’organise et se
coordonne pour proposer un accompagnement

aux professionnels de santé libéraux qui souhaitent
s’investir et formaliser une CPTS. Mme Le Ny et Mme
Boutier sont en charge de la coordination régionale et
ont été rejointes par Mme Cousin et Mme Moreau en
septembre, qui sont en charge de I'accompagnement
et du déploiement des CPTS.

Le Quintet est un comité opérationnel qui a vocation a
suivre les avancées des CPTS. M. Montaubric a
participé a 17 rencontres.

Le séminaire interCPTS

Un collectif interCPTS s'est constitué en début
d'année pour travailler sur la représentation des CPTS
dans la région. En paralléle, un comité scientifique a
été mis en place pour organiser un séminaire
interCPTS. M. Boutier a été mis a disposition pour
appuyer I'organisation logistique de |'évenement qui
aura lieu en 2023.

M. Montaubric a participé a 3 rencontres du comité
scientifigue.

Les partenaires

Dans le cadre de |'élaboration du plan santé du Conseil
Régional des Pays de la Loire, M. Couny a participé a un
atelier pour identifier les nouveaux leviers et ceux qui
ne sont pas suffisamment activés pour favoriser le
développement de I'exercice coordonné dans les
territoires.

M. Couny et M. Montaubric ont également participé
aux Journées Nationales des CPTS a Nantes
organisées par la Fédération des CPTS.

Le Groupement d’employeurs (GE)
interURPS Pays de la Loire

Le GE offre I'appui nécessaire aux structures de santé
libérales (CPTS, DAPS-85, MSP, URPS, ARL...) pour la
gestion de leurs ressources humaines. Cet appui
concerne toutes les phases : recrutement, gestion
administrative du contrat de travail et tout autre conseil
en matiére d’animation d’équipes salariés.



Mme L'Honnen accompagne les adhérents ala gestion
des ressources humaines. Au 31 décembre, le GE
comptait 37 adhérents et 62 salariés. M. Montaubric a
participé al'assemblée générale ordinaire ainsi qu'a 3
conseils d’administration et 2 recrutements.

Les Equipes de Soins Primaires (ESP)

L’ESP est un mode d’organisation coordonné congu par
des professionnels de santé de premier recours
(médecin généraliste, infirmier, kinésithérapeute,
pharmacien, sage-femme...). Ces professionnels se
réunissent autour d’'un projet de santé commun a
I'équipe et ils ont pour volonté d’améliorer la prise en
charge et les parcours de santé de la patientele grace a
une meilleure coordination de leurs actions. L'équipe est
composée d’au moins deux professionnels de santé dont
un médecin généraliste. En Pays de la Loire, un dispositif
régional expérimental est déployé : les Equipes de Soins
Primaires Coordonnée Localement Autour du Patient
(ESP CLAP)

L’association ESP CLAP

Dans les Pays de la Loire, I'association ESP CLAP réalise
la gestion administrative et financiere du dispositif. Le
conseil d’administration est composé d’un college
d’'URPS et d'un second college de professionnels de
santé exercant en ESP CLAP. L'URPS est un membre
actif au conseil d’administration.

Au 15 décembre 2022, 72 équipes étaient reconnues
par 'ARS, 3 équipes en attente de reconnaissance du
projet de santé et 6 projets de santé en cours d'écriture.

Les échanges se sont articulés autour :

« du suivi des projets d'ESP CLAP;

. delamise en place d'une expérimentation nationale

« del’adéquation du cahier des charges régional avec
les préconisations des évaluations réalisées sur le
dispositif;

« del'articulation avec 'APMSL dans I'objectif
d’accompagner les ESP CLAP qui le souhaitent vers
une évolution en MSP.

Mme Hadjez a participé a ’Assemblée Générale de la
structure enjuin. Elle a également participé a 2
conseils d'administration.

Les Comités d’Accompagnement
Territorial des Soins de premiers recours
(CATS)

Les CATS sont les structures départementales
d’accompagnement aux projets de dispositifs
d’exercice coordonné. lls accompagnent I'élaboration
du diagnostic, I'étude de faisabilité, le montage du
projet et sa mise en ceuvre. Les représentations de
I'URPS a ces instances sont gérées par des membres
du méme département. Elles ont permis d’échanger
sur les projets et les évolutions des dispositifs
suivants:

Loire-Atlantique :
« LaMSP Donges;
+ LaCPTSErdre-et-Cens;
« LaMSP de'Acheneau;
+ LaMSP Moisdon-la-Riviere ;
« LaMSP Sevre et Loire ;
« LaMSP Nantes Armor Santé.

Maine et Loire :
« LaMSP Brissac-Loire-Aubance;
+ Le Centre de Santé La Roseraie ;
« LaMSP Doué en Anjou.

Mayenne :
M. Simon, représentant de I'URPS n'a assisté a aucune
des 2 réunions.

Vendée :

« Présentation du nouveau dispositif
d’accompagnement des MSP (APMSL) ;

« Echanges autour d’une programmation de revue
territoriale sur I'exercice coordonné (démographie,
installation, acces aux soins, ....) ;

« Présentation du zonage des kinésithérapeutes ;

+ Projet de Santé de la MSP St André D'Ornay ;

» Projet RISAUME.



Les Plateformes Territoriales d’Appui (PTA)

L’association DAPS-85

L’'URPS participe au conseil d'administration, a 'assemblée générale et a I'Instance Territoriale des Partenaires des
Parcours (ITPP). M. Aubert a participé a trois conseils d'administrations.

La représentation au sein de I''TPP permet de favoriser l'interconnaissance des acteurs sur le territoire, d'identifier
des axes de travail autour des problématiques soulevées par le DAPS-85 et les membres de l'instance concernant le
parcours complexe des patients. M. Aubert et M. Lubi Leon ont participé a trois rencontres de I'ITPP.

Les travaux ont porté sur I'évolution de la Plateformes Territoriales d'Appui en Dispositif d'Appui a la Coordination et la
mise en place de la gouvernance et de |'organisation fonctionnelle.

Les Dispositifs d’Appui a la Coordination (DAC)

Les dispositifs d’appui a la coordination viennent prioritairement en appui aux professionnels de santé, sociaux et
médico-sociaux faisant face a des situations complexes liées notamment a des personnes cumulant diverses
difficultés. lls permettent d’apporter des réponses davantage adaptées et coordonnées entre les professionnels,
quels que soient la pathologie, 'age de la personne gu’ils accompagnent ou la complexité de son parcours de santé.
C'est uninterlocuteur unique qui regroupe les réseaux de santé, les MAIA, les PTA et les coordinations territoriales
d'appui.

Le Dispositif d’Appui a la Coordination de Loire Atlantique

Les travaux du DAC en Loire Atlantique ont continué avec la définition de I'organisation territoriale, la localisation des
antennes sur le territoire et I'organisation, |'articulation et la mise en place opérationnelle des différentes missions de la
structure. Le modele de gouvernance et |'articulation des ressources humaines ont été présenté aux membres du
comité de pilotage. M. Le Tallec a participé a 2 rencontres.

Le Dispositif d’Appui a la Coordination de Maine et Loire

L'assemblée générale constitutive du GCSMS DAC 49 a eulieu en juin 2022. La convention constitué a été approuvée
permettant la structuration juridique du dispositif. La gouvernance a été mise en place avec la constitution d'un comité
stratégique.

M. Lemerle a participé a 3 rencontres afin de modifier la convention pour que ce comité stratégique soit mis en place.

Le Dispositif d’Appui a la Coordination de Sarthe

Les travaux du DAC ont été initiés en 2022 par la mise en place d’'une démarche de co-construction avec les acteurs
de terrain et les partenaires. Trois groupes de travail sur I'organisation de chacune des missions du DAC ont été
constitués avec pour objectif de définir 'organisation territoriale et la structuration des parcours de recours au
dispositif.

M. Mosbah a participé a 2 rencontres et un temps d'échange sur la convention constitutive en GIP



4. ... MENE DES ACTIONS DANS LE DOMAINE DES
SOINS, DE LA PREVENTION, DE LA VEILLE
SANITAIRE, DE LA GESTION DES CRISES
SANITAIRES, DE LA PROMOTION DE LA SANTE ET
DE L’EDUCATION THERAPEUTIQUE

Depuis quatre ans, I'Unité de Coordination en Onco-Gériatrie des Pays de la Loire méne une réflexion régionale sur la
place de la préhabilitation et sa mise en ceuvre avec ses différentes composantes que sont la nutrition, les aspects
physiques et psychologiques. Ils ont mobilisé leurs partenaires pour définir de fagon détaillée un processus de prise
en charge comprenant l'intervention d’'un kinésithérapeute libéral. LURPS a travaillé sur le bilan des capacités
physiques, intégré au bilan global de pré-habilitation, le programme de reconditionnement et les modalités de suivi du
patient.

En 2021, 'UCOGPI, la clinique Jules Verne, 'THAD Nantes et 'URPS ont répondu a I'appel a candidature « Amélioration
du parcours de santé des personnes agées face aux cancers » porté par I'INCA. Les structures ont été sélectionnées
afin de mener une étude pilote de faisabilité d’'un parcours de préhabilitation faisant intervenir I'hopital et la ville afin
d’identifier les freins et les leviers pour réussir a étendre cette offre de soins aux autres établissements de la région.
La premiere inclusion dans |I'étude a eu lieu en novembre 2022.

Mme Caillaud a participé a 3 rencontres pour définir I'articulation entre les structures de I'expérimentation.

La prise en charge rééducative en kinésithérapie des patients atteints de Parkinson

L'association France Parkinson est a I'écoute des patients malades de Parkinson, de leurs proches mais également
des professionnels qui travaillent pour leur prise en charge. Depuis de nombreuses années, des alertes apparaissent
quant aux difficultés d'acces notamment a la prise en charge rééducative en kinésithérapie et en orthophonie dans
cette pathologie. Les raisons peuvent étre multiples et il est apparu nécessaire d’investiguer de fagon plus précise.
Ainsi, 'association, dans une perspective d’actions de plaidoyer auprés des pouvoirs publics a souhaité dédier une
action particuliére sur ce sujet en réalisant deux enquétes : une aupres des personnes atteintes de la maladie de
Parkinson et une aupres des kinésithérapeutes et des orthophonistes.

Forte de son investissement auprés de France Parkinson depuis ces derniéres années, I'URPS a été sollicité pour
apporter son expertise et participer a la conception, I'analyse et l'interprétation du questionnaire d'enquéte destiné
aux kinésithérapeutes. L'étude a été réalisée en ligne du 17 mars au 3 mai 2022 aupres d'un échantillon de 1239
kinésithérapeutes frangais. 9% des kinésithérapeutes exergaient en Pays de la Loire.

Un bilan de prévention en kinésithérapie ainsi qu'un protocole expérimental "parcours sportif en groupe" pour les
patients atteints de Parkinson sont en cours d'élaboration et seront expérimentés en 2024 / 2025.
Mme Caillaud a participé a 8 rencontres sur ce projet.



La mise en place d'un parcours pluriprofessionnel BPCO

L'URPS a réunit les URPS médecins, infirmiers, pharmaciens et chirurgiens-dentistes pour monter un groupe de travail
autour du parcours pluriprofessionnel de la BronchoPneumopathie Chronique Obstructive (BPCO). L'objectif est de
travailler sur un support de présentation du parcours afin d'améliorer 'interconnaissance entre les acteurs impliqués.
La SRAE Nutrition et le Centre Fédératif Prévention et Dépistage 44 ont été sollicité sur les parties bilan nutritionnel,
suivi du diététicien et vaccination. Le document sera finalisé en 2023.

M. Couny a participé a 5 groupes de travail en 2022

Le projet "PEDIACO" a pour objectifs d'améliorer la coordination entre les professionnels intervenant au cours des
1000 premiers jours et de renforcer le maillage territorial pour une pise en charge plus efficiente des patients.

Les URPS pharmaciens et sages-femmes sont porteurs de ce projet et ont proposé a 'URPS de les rejoindre pour
répondre a l'appel a projet "1000 premiers jours" de I'enfant publié par I'ARS des Pays de la Loire.

Des soirées d'échange sous forme de table ronde sur le theme des 1000 premiers jours ont été mis en place en Loire-
Atlantique et en Sarthe. Les soirées ont eu lieu a Nantes et a Chateaubriant pour la Loire Atlantique et au Mans et &
Sillé le guillaume pour la Sarthe. Elles ont réuni 175 professionnels, représentant 20 professions différentes.

90% des participants identifient mieux les compétences de chaque professionnel aprés les soirées PEDIACO et 80%
se sentent mieux armé pour orienter les patients vers les professionnels ou structures adaptés.

L'URPS a missionné M. Duplay et M. Chevet pour participer a ce projet.

Les kinésithérapeutes accompagnés d'autres professionnels de santé libéraux, du fait de la proximité avec les
personnes agées, la régularité de leurs interventions et la connaissance de leur milieu de vie, représentent un maillon
essentiel pour le repérage et le suivi des patients potentiellement fragiles.

L'URPS en collaboration avec les URPS médecins, infirmiers, pharmaciens, orthophonistes, orthoptistes et pédicures-
podologues, réunies au sein de l'interURPS Pays de la Loire, ont souhaité s'investir sur cette thématique.

L'appel @8 manifestation d’intérét « Expérimentation nationale d'un dépistage multidimensionnel du déclin fonctionnel
lié al'age » publié en juillet 2020 par le Ministere des Solidarités et de la Santé et la Caisse Nationale d’Assurance
Maladie, a été une véritable opportunité pour développer ce projet sur le territoire en y intégrant d’autres parties-
prenantes qui interviennent en amont et en aval du dispositif de repérage et dépistage. La réponse a cet appel a
manifestation d’intérét a ainsi pu étre portée par un consortium composé de l'interURPS, du Gérontopdle des Pays de
la Loire et des Groupements Hospitaliers de Territoire de Maine et Loire et Loire-Atlantique.

Apres un travail sur le cahier des charges, ce dernier a été publié le 28 décembre 2021. Le consortium a confirmé sa
candidature pour faire partie des premiers acteurs de cette expérimentation et 7 territoires d'expérimentation ont
été recrutés : Pays de Retz (44), Sevre et Loire (44), Pays Blanc (44), Sud Loire Vignoble (44), Centre Vendée (85),
Littoral Vendéen (85), et Grand Saumurois (49).

Mme Girard accompagne l'interURPS pour déployer ce projet et M. Montaubric a été nommeé co-référent.



5. ... CONTRIBUE AU DEPLOIEMENT ET A
L’UTILISATION DES SYSTEMES DE )
COMMUNICATION ET D’INFORMATION PARTAGES

Le comité stratégique e-santé de I’ARS

Organisé par I'ARS, ce comité permet de fédérer les usagers acteurs du systéme de santé pour construire la stratégie
régionale e-santé et organiser sa mise en ceuvre. L'ARS s’inscrit dans une démarche de co-construction avec les
acteurs du systéme de santé.

La gouvernance e-santég, la feuille de route Ségur Numérique régionale, 'ESMS numérique, les freins et les leviers sur le
numérique ont été présentés lors de cette rencontre. M. Couny a participé a une rencontre en 2022.

Les comités techniques e-santé départementaux

Les comités techniques e-santé départementaux préparent et contribuent a I'agrégation des données pour la vision
régionale. lls définissent les priorités de déploiement au niveau des départements.

Les URPS de la région ont proposé une représentation interURPS au sein de ces comités.

L'URPS a missionné M. Couny pour participer au comité technique e-santé départementale de Maine et Loire.

M. Lemerle est intervenu au premier comité technique e-santé départementale du Maine et Loire pour témoigner de
son expérience du groupe pluriprofessionnel sur les usages du DMP/MSS.

L'Assemblée Générale et le Comité Exécutif

Depuis 2011, en tant qu'opérateur préférentiel de I'Agence Régionale de Santé (ARS) et avec le soutien des 260
membres adhérents, le GCS e-santé met en ceuvre les politiques numériques de santé en région afin d'améliorer la
prise en charge et la coordination autour des patients. Il participe également au développement des services e-santé
régionaux et nationaux dans les territoires de la région et enfin, il favorise la mutualisation des outils numériques de
santé pour permettre un acces généralisé et pour intégrer le numérique aux pratiques médicales.

Le comité exécutif du GRADeS est chargé de la mise en ceuvre de la stratégie du groupement, de préparer les
réunions d’assemblée générale et de donner son avis sur les questions relatives au fonctionnement général. Il est
compose de représentants de 8 colleges.

Jusqu'en avril 2022, M. Lemerle était représentant suppléant du college des professionnels libéraux de santé. Il a
participé a deux assemblées générales et a b comités exécutifs. Apres cette date, M. Couny a été élu représentant
suppléant du college des professionnels libéraux de santé. Il a également participé a 'assemblée générale d'avril et &
4 comités exécutifs.



Le groupe de travail des utilisateurs MSSanté/DMP du GCS e-santé

Ces groupes de travail animé par le GCS e-santé, ont pour objectifs de lever les freins a l'usage de la MSS et du DMP,
de déployer des usages de masse a I'échelle régionale, a évaluer la qualité de la MSS et du DMP et de contribuer a
I'élaboration de documentation et supports.

M. Couny a participé a deux rencontres.

Le groupe de travail des utilisateurs INS du GCS e-santé

Ces groupes de travail ont les mémes objectifs mais autour de I'INS. Le premier groupe de travail a débuté en
septembre 2022 pour partager et valider collectivement les objectifs, le fonctionnement et initier les travaux.
M. Couny a participé a deux rencontres.

Le groupe de travail des utilisateurs Mon Espace Santé en Loire Atlantique

Ce groupe utilisateurs composé de représentants du parcours de soins (médecin, infirmier, pharmacien, radiologue,
CHU, France asso santé) a pu proposer des parcours d'usages de Mon espace santé et participer aux demandes
d'évolution du produit. L'Assurance Maladie a sollicité en 2022, la participation d'un représentant de 'URPS afin de
poursuivre ces échanges. Mme Hadjez a participé a une rencontre.

L'organisation des soirées "Le numérique dans I'échange de données en santé"

L’objectif était de transmettre aux kinésithérapeutes libéraux, les connaissances nécessaires aux acteurs de I'offre
de soin sur I'importance, I'apport de valeur, les modalités et leviers du partage de données de santé. Dans ce cadre,
'URPS a organisé 5 soirées départementales a destination des kinésithérapeutes libéraux.

Organisées en collaboration avec I'Assurance Maladie, le GCS e-santé des Pays de la Loire et avec le soutien financier
de I'Agence Régionale de Santé des Pays de la Loire, ces soirées ont été 'occasion de présenter treés concretement
les services numériques dans la pratiques des kinésithérapeutes en s’appuyant sur des cas d'usage concrets. Elles
ont également été 'opportunité pour les participants d'échanger avec |'éditeur de logiciel CEGEDIM Santé qui avait
accepté de participer a ces rencontres en animant un atelier.

Les soirées se sont déroulées entre novembre et décembre : NANTES, le 15 novembre - LA ROCHE SUR YON, le 17
novembre - LAVAL, le 29 novembre - LE MANS, le 1 décembre et ANGERS, le 8 décembre.

Au programme de ces soirées :
« une présentation des intervenants (URPS Masseurs-Kinésithérapeutes, GCS e-santé Pays de la Loire et
Assurance Maladie) ;
+ unquiz numérique pour tester les connaissances des participants ;
« une présentations des outils numériques utiles pour la pratique quotidienne des kinésithérapeutes ;
+ des ateliers par le GCS e-santé des Pays de la Loire et Cegedim Santé.

Ces rencontres ont permis aux kinésithérapeutes libéraux de monter en compétence et de valoriser les usages
déployés au sein de la région.



6. ... MET EN OEUVRE LE DEVELOPPEMENT
PROFESSIONNEL CONTINU

La loin®2004-809 du 13 ao(t 2004 relative aux libertés et aux responsabilités locales a confié aux Régions des
responsabilités majeures en termes d’organisation et de financement des formations sanitaires et sociales avec
notamment, 'élaboration du Schéma Régional des Formations Sanitaires et Sociales (SRFSS). Ce schéma régional
détermine les grandes orientations en matiere de structuration de I'offre de formation en lien notamment avec les
ambitions régionales d’'une part sur la jeunesse, le handicap et la santé, et d’autre part, sur la formation
professionnelle et 'emploi.

Dans la premiéere phase du processus, la Région a organisé une vague d'auditions avec I'ensemble des acteurs
ligériens de la formation sanitaire et sociale. M. Couny et M. Gagliardi ont été auditionné pour contribuer aux pistes
d’amélioration pour favoriser la réussite des apprenants et pour répondre aux besoins du territoire.

Sur labase des premiers constats, la Région a organisé des groupes de travail collectifs sur I'adaptation de 'offre
de formation et l'installation durable des futurs professionnels au sein des territoires ligériens. M. Le Tallec a
participé a 2 groupes de travail. Afin d'enrichir les échanges, la commission interne « Mise en ceuvre du DPC et
amélioration de I'offre de soin » de I'URPS a rédigé une contribution écrite avec des propositions pour répondre aux
besoins des territoires.

Aprés ces travaux, M. Le Tallec a participé a la présentation des grandes orientations du SRFSS.

L'ARS des Pays de la Loire a initié une mobilisation régionale et territoriale en faveur de la formation, de I'emploi et
de l'attractivité des métiers en santé. L'objectif est de mettre en place une compagne de recrutement d'urgence
sur les métiers du soins et de I'accompagnement, dans les secteurs sanitaire, du grand age et du handicap. Une
réflexion avec |'ensemble des acteurs pour identifier les travaux a mener autour de la transformation des métiers,
de la formation et de 'attractivité des territoires a débuté en 2022. M. Le Tallec a participé a un comité
opérationnel.

M. Trehout et M. Couny sont intervenus aupres des étudiants en 5éme année de la filiere kinésithérapie de I'lFM3R.
Leur intervention "Les cadres d'action collective en exercice libérale en kinésithérapie" a eu pour objectifs de
permettre aux étudiants d'identifier et de comprendre les structures pluri professionnelles en santé et leurs
conditions d'exercice et d'identifier et de comprendre la place de I'URPS dans le systéme de santé.

La Fédération Nationale des Etudiants en Kinésithérapie a souhaité organiser une journée de rencontre et
d'échange autour de la profession a destination des étudiants en juin 2023.

L'URPS a missionné M. Couny pour participer a la construction de ce temps d'échange et intervenir lors de la
journée.



7. ... INFORME ET SOUTIENT AU QUOTIDIEN LES
KINESITHERAPEUTES LIBERAUX

BOITE CONTACT

Une adresse électronique est mise & disposition des professionnels de santé, des étudiants et des partenaires pour
qu’ils puissent solliciter facilement 'URPS en cas de question ou besoin.

Les étudiants utilisent fréquemment ce canal pour diffuser leur questionnaire de mémoire. L'URPS a été contrainte
d'arréter la diffusion des questionnaires des étudiants hors des Pays de la Loire puisque les sollicitations étaient trop
nombreuses.

SITE INTERNET €D

Une refonte du site a été réalisée afin de le rendre plus intuitif et faciliter la navigation sur desktop et mobile. Le site
est essentiel puisqu'il permet aux visiteurs de pouvoir accéder aux informations, actualités et documents utiles des
qu'ils le désirent.

RESEAUX SOCIAUX nm O

Les pages Twitter, Facebook et LinkedIn sont alimentées réguliérement avec des informations de notre URPS, de nos
actions, évenements...

f o O

307 abonnés 247 396 ahonnés
abonnés

NEWSLETTERS

La newsletter un outil de relai de I'information sur lequel 'URPS s'appuie pour communiquer directement avec les MK
libéraux des Pays de la Loire. En fonction des actualités, une a deux newsletters externes sont envoyées tous les mois
aux kinésithérapeutes ligériens. Une newsletter interne mensuelle est aussi envoyée aux élus afin de communiquer sur
les actualités importantes de la structure.



